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عناصر الرقابة الداخلية8-1

الرقابة 8-1-1

المحاسبية

قيود وتعتمد هذه الرقابة علو  الاسوتخدام ا م ول للحاسول اولوي و تبواه طريقو  ال

عمول المزدوي وحفظ حسابات المراقبة الإجمالية وتقج  مقازين المراجعة الدورية و

:التدقيق الدوري وغيرها، ويتم تحقيقها بتطبيق اوتي

.وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وميئم لعمليات الجمعية ▪

.وضع نظام محاسبي متك امل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية ▪

وضع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات الجمعية▪

د مرن وضع نظام لمراقبة وحماية الجمعية وأصولها وممتلكاتهرا ومتابعتهرا للتءكر▪

وجودهررا واسررتخدامها فيمررا خصصرر  لرره ومررن ذلررك رمكانيررة اسررتخدام حسررابات 

.المراقبة الميئمة ل لك

ة مرع وضع نظام ما لمقارنة بيانات سجالة محاسبة المسؤولية عن أصرول الجمعير▪

بع ذلرك نتائ  الجرد الفعلي للأصول الموجودة حيازة الجمعية علا أساع دوري  وت

ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختيفات قد تكشفها ه  ه المقارنة

ه وضع نظام العداد مواز ين مراجعة بشكل دوري للتحقق من دقرة مرا ترم تسرجيل▪

.من بيانات ومعلومات مالية خيل الفترة المعد عنه ميزاي المراجعة

ؤول وضع نظام الاعتماد نتيجرة الجررد والتسرويات الجرديرة بدايرة الفتررة مرن مسر▪

.واحد أو أكثر في الجمعية

الرقابة 8-1-2

الإدارية

 لوو  ويسووتند. تهوودف  لوو  رفووع الوفووا ة والإنتاجيووة و تبوواه السياسووات المرسووقمة

ائية وتقار يور تحضير التقارير المالية والإدارية والمقازنات التقديرية والدراسات الإحص

الجقانل وتحقق هذا النقه من الرقابة من خلال. النتائج والبرامج والتدريل وغير يلك

:اوتية

توى تحديد الأهداف العامة الرئيسة للجمعية وك لك الأهداف الفرعيرة علرا مسر▪

ق الإدارات والأقسام وتحقيرق الأهرداف العامرة الرئيسرية  مرع وضرع توظيرف دقير

.يمثل ه ه الأهداف حتا يسهل توظيفها

هرا مرن وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لضماي تحقيرق مرا جراء ب▪

.رجراءات وخطوات والتي تحقق الأهداف الموضوعة

بدايرة وضع نظام لتقدير عناصر النشاط الجمعية علا اختيف أنواعها بشكل دوري▪

رافرات كل سنة مالية لتكوي ه ه التقديرات الأساع عقد المقارنرات وتحديرد الانح

.السلبية بصفة خاصة

مرع وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سيمة اتخاذهرا بمرا لا يتعرار ▪

ي مصالح الجمعية وما يهدف رلا تحقيقه من أهداف ونترائ  أو علرا أسراع أي أ

رورة اتخراذ قرار لا يتخ  رلا بناء علا أسس ومعايير معينة وبعد دراسة وافية تبرر ضر

.ه ا القرار

الضبط 8-1-3

الداخلي

حمايرة ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسرائل التنسريق والإجرراءات الهادفرة رلرا

اخلي أصول الجمعية من الاختيع والضياع أو سروء الاسرتعمال  ويعتمرد الضربط الرد

ضرع عمرل في سبيل تحقيق أهدافه علا تقييم العمل مع المراقبرة ال اتيرة حيرخ يخ

كل موظف لمراجعرة موظرف يخرر شراركه تنفير  العمليرة  كمرا يعتمرد علرا تحديرد 

.الاختصاصات والسلطات والمسؤوليات

ارتباط المنهجية باستراتيجية الجمعيةاسم المنهجية 7

منهجية الرقابة الداخلية

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 

بنقد المنهجيةاسم المنهجية 8

:ترتبط ه ه المنهجية بءكثر من هدف استراتيجي وهي كالآتي

(.تحقيق الاستدامة المالية التشغيلية( : )5)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -1

(.تطوير منظومة ردارية متكاملة وشفافة(: )8)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -2

(.تءمين وردارة الأصول بكفاءة وفاعلية(: )11)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -3

(.بناء وتطبيق منظومة قيمية مؤسسية(: )14)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -4
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مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية 8-2

بيئة الرقابة8-2-1

نظاما وبيئة توؤثر تعتبر البيئة الرقابية الايجابية أساسا لول المعايير حيث أنها تعطي

:  عل  جقدة ا نظمة الرقابية وهناك عقامل ك يرة تؤثر عليها أهمها

. نزاهة الإدارة والعاملين والقيم الأخيقية التي يحافظوي عليها ▪

مررا التررزام الإدارة بالكفرراءة بحيررخ يحررافظوي علررا مسررتوى معررين مررن الكفرراءة م▪

ة رقابرة يسمح لهم القيام بواجباتهم رضافة رلا فهم أهمية تطروير تطبيرق أنظمر

. داخلية فعالة 

فرراد فلسفة الإدارة  وتعني نظرة الإدارة رلا  نظم المعلومات المحاسبية وردارة الأ▪

.وغيرها

قابررة الهيكررل التنظيمرري للجمعيررة الرر ي يحرردد رطررار لررلإدارة لتخطرريط وتوجيرره ور▪

.العمليات التي تحقق أهداف الجمعية

.أسلوب ردارة الجمعية في تفو  الصيحيات والمسؤوليات▪

.ب وغيرهاالسياسات الفاعلة للقوى البشرية من حيخ سياسات التوظيف والتدر▪

.  عيقة أصحاب المصلحة بالجمعية▪

رتقييم المخاط8-2-2

ية  سوقا  تفصح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقيم المخاطر التي تقاجهها الجمع

حة كانت من المؤثرات الداخلية أو الخارجيوة، كموا يعتبور  وضوع أهوداف ثابتوة وواضو

:للجمعية  شرطا أساسيا لتقيم المخاطر  لذلك فإن تقيم المخاطر عبارة عن

تحديررد وتحليررل المخرراطر ذات العيقررة والمرتبطررة بتحقيررق الأهررداف المحررددة  فرري

خطررط الأداء الطويلررة الأجررل ولحظررة تحديررد المخرراطر فرنرره مررن الضررروري تحليلهررا 

رتهرا للتعرف علا يًارها وذلك من حيخ أهميتهرا وتقردير احتمرال حردوًها وكيفيرة ردا

.والخطوات الواجد القيام بها

8-2-3
النشاطات 

الرقابية

شرمل هي السياسات والإجراءات التي تساعد علرا ضرماي تنفير  توجيهرات الإدارة وت

.الموافقات  والتفويضات  والتحقق  والتسويات

8-2-4
المعلقمات 

والاتصالات

معيوة  يجل تسجيل المعلقمات و يصالها  ل   الإدارة و ل  مون يحتاجقنهوا  داخول الج

ليات ويلك بشول و طار  زمني يسواعدهم علو  القيوام بالرقابوة الداخليوة والمسوؤو

ا خوورو وحتوو  تسووتطيع الجمعيووة  أن تعموول وتراقوول عملياتهووا  وعلوو  أن تقووقم

ا حودا  باتصالات ملائمة يمون ال قوة بهوا والققوت المناسول ويلوك فيموا يتعلوق ب

:الداخلية والخارجية، أما فيما يتعلق بالاتصال فإن  يوقن فعالا عندما

يشمل تدفق المعلومات من الأعلا رلا الأسفل أو العكس بشكل أفقي▪

رضافة قيام الإدارة بالتءكد من وجود اتصال مناسد مرع جهرات أخررى خارجيرة قرد ▪

يكوي لها أًر  تحقيق الجمعية  لأهدافها

اسررتخدام تنقيررة المعلومررات الهامررة لتحقيررق أحسررن اتصررال مهررم وموًرروق برره ▪

. ومستمر له ه المعلومات

مراقبة النظام8-2-5

منيوة موا، تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية عل  تقييم نقعيوة ا دا  فوي فتورة ز

:وتضمن أن نتائج التدقيق والمراجعة ا خرو تم معالجتها مباشرة

زء مرن يجد تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضماي استمرار عمليرات المراقبرة كجر▪

العمليات الداخلية

ائ  يجد أي تشمل أنظمة الرقابة الداخلية علرا سياسرات ورجرراءات لضرماي أي نتر▪

. التدقيق تتم شل سريع ووفق أطار زمي محدد

إنشاء لجان بالجمعية8-3

8-3-1

خرراطر  تنشررا الجمعيررة فرري سرربيل تنفيرر  نظررام الرقابررة الداخليررة المعتمررد لجرراي لتقيرريم وردارة الم▪

.  والمراجعة الداخلية

اطر  ويجوز للجمعية الاسرتعانة بجهرات خارجيرة لممارسرة مهرام واختصاصرات لجراي تقيريم وردارة المخر▪

. والمراجعة الداخلية  ولا يخل ذلك بمسؤولية الجمعية عن تلك المهام والاختصاصات

منهجية الرقابة الداخلية
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مهام لجان المراجعة الداخلية 8-4

8-4-1
قرق مرن مردى تتولا لجنة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف علرا تطبيقره   والتح

هاالتزام الجمعية وعامليها بالأنظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات الجمعية ورجراءات

تكوين لجنة المراجعة الداخلية8-5

8-5-1

جنوة تفصح أنظمة الرقابوة الداخليوة المجوال لتقويم المخواطر التوي تقاجههوا الجمعيوة  سوقا  تتووقن ل

.  أمامهواالمراجعة الداخلية من مراجع داخلي عل  ا قل تقصي بتعيين  لجنة المراجعة ويووقن مسوؤولاا 

:  ويراع  في توقين لجان المراجعة الداخلية وعملها ما يلي

أعمرال أي تتوافر في العاملين بها الكفاءة والاستقيل والتردرب  وألا يكلفروا برءي أعمرال أخررى سروى▪

.  المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية

.أي ترفع اللجنة  تقاريرها رلا لجنة المراجعة  وأي ترتبط بها وتكو ي مسؤولة أمامها▪

من قبل أي تحدد مكافآت مدير لجنة المراجعة بناء  علا اقتراح لجنة المراجعة وفقا  لسياسات الجمعية▪

أعضاء المجلس 

. أي تُمكن من الاطيع علا المعلومات والمستندات والوًائق والحصول عليها دوي قيد▪

خطة المراجعة الداخلية8-6

8-6-1
تعمل لجنة المراجعة الداخلية وفق خطرة شراملة للمراجعرة معتمردة مرن لجنرة المراجعرة  وتحردث هر ه 

. الخطة سنويا    ويجد مراجعة الأنشطة والعمليات الرئيسة سنويا  علا الأقل

تقرير المراجعة الداخلية 8-7

8-7-1

ة تعد لجنة المراجعة الداخلية تقريوراا موتقبواا عون أعمالهوا وتقدمو   لو  مجلوس الإدارة ولجنوة المراجعو

:بشول ربع سنقي عل  ا قل ، ويجل أن يتضمن هذا التقرير اوتي

بيراي الإجرراءات تقييما  لنظام الرقابة الداخلية في الجمعية وما انته  رليه اللجنة من نتائ  وتوصيات  و▪

ا لاسريما التي اتخ تها كل ردارة بشءي معالجة نتائ  وتوصيات المراجعة السابقة وأي ملحوظات بشرءنه

.في حال عدم المعالجة في الوق  المناسد ودواعي ذلك

تعد ردارة المراجعة الداخلية تقريررا  عامرا  مكتوبرا  وتقدمره رلرا مجلرس الإدارة ولجنرة المراجعرة بشرءي▪

باب أي عمليات المراجعة التي أجري  خيل السنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة وتبن فيه أسر

.خيل الربع التالي لنهاية السنة المالية المعنية( ري وجد)رخيل أو انحراف عن الخطة 

ي يحرردد مجلررس الإدارة نطرراق تقريررر ردارة المراجعررة الداخليررة بنرراء  علررا توصررية لجنررة المراجعررة علررا أ▪

: يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يلي

oرجراءات الرقابة والإشراف علا الشؤوي المالية والاستثمارات وردارة المخاطر .

oة أو تقييم تطور عوامل المخاطر في الجمعية والأنظمة الموجودة؛ لمواجهرة التغييررات الج رير

.غير المتوقعة

oك تحديرد تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخليرة  بمرا فري ذلر

لتري والطررق ا( بما في ذلك ردارة المخراطر)عدد المرات التي أخطر فيها المجلس بمسائل رقابية 

عرال  بهرا هر ه المسرائل أوجره الإخفراق فرري تطبيرق الرقابرة الداخليرة أو مرواطن الضرعف فرري 

ي تطبيقها أو حالات الطوارئ التي أًررت أو قرد ترؤًر فري الأداء المرالي للجمعيرة  والإجرراء الر 

ر لاسرريما المشرركيت المفصررح عنهررا فرري التقرراري)اتبعترره الجمعيررة فرري معالجررة هرر ا الإخفرراق 

(.السنوية للجمعية وبياناتها المالية

oمدى تقيد الجمعية بءنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وردارتها .

oالمعلومات التي تصف عمليات ردارة المخاطر في الجمعية  .

حفظ تقارير المراجعة الداخلية8-8

8-8-1
  رليه من يتعين علا الجمعية حفظ تقارير المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلص

. نتائ  وتوصيات وما قد اتخ  بشءنها
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تابع بنقد المنهجيةاسم المنهجية 8

(النشر والنفاذ والتعديل)الأحكام الختامية 8-9

.   تطبق ه ه اليئحة ويتم الالتزام والعمل بها من قبل الجمعية اعتبارا  من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة▪

تنشر ه ه السياسة علا موقع الجمعية الإلكتروني لتمكن جميع أصحاب المصالح من الاطيع عليها.▪

يت مرن قبرل لجنرة الرقابرة الداخليرة   ويرتم عرر  أي تعردي-يتم مراجعة ه ه السياسة بصفة دورية عنرد الحاجرة▪

. مقترحة من قبل اللجنة علا مجلس الإدارة لاعتمادها

ة ولا تعد ه ه السياسة مكملة لما ورد فري أنظمرة ولروائح الجهرات التنظيميرة فري المملكرة العربيرة السرعودي▪

نظمرة تكوي بديلة عنها وفي حال أي تعار  برين مرا ورد فري اليئحرة وأنظمرة ولروائح الجهرات التنظيميرة فرري أ

. ولوائح الجهات التنظيمية تكوي  السائدة

نمايي المنهجيةاسم المنهجية 9

نموذج تقييم المخاطر9-1

نموذج جولة ميدانية للمراجعة9-2

(تراكمي)نموذج سجل المخاطر 9-3

نموذج خطة عمل لمعالجة الثغرات9-4

نموذج تقرير الرقابة الدورية9-5

نموذج تقييم فعالية الرقابة الداخلية9-6
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التقييم والمراجعةاسم المنهجية 10

الإطارت
المعايير

الرئيسية

المعايير 

التفصيلية

10-1

ة
جي

ه
من

ال

السلامة 

والمنطقية

.وسبد اختيارها واضح ومحددالمنهجيةأي يكوي المنطق في تبني •

.أي تكوي للمنهجية عمليات واضحة ومُعرفة•

.أي تُركز المنهجية علا احتياجات جميع المعنيين•

أي يتم ردراج التعدييت التي تم اعتمادها علا المنهجيات•

الترابط 

والتكامل

.يةأي تدعم المنهجيات المتبناة كل من سياسة ورستراتيجية الجمع•

أي تكوي المنهجية مرتبطة بشكل مناسد بالمنهجيات الأخرى•

10-2

ق
بي

ط
لت

التنفيذا
يميرة أي تكوي المنهجيات مطبقة بشكل شامل في كافة الوحدات التنظ•

.المعنية داخل الجمعية

النظامية

لهرا  أي تكوي المنهجية مطبقة بطريقة نظامية ويليات تنفي ها مخطرط•

يررات مرع القردرة علرا ردارة التغي. وأي تتم بشكل سليم  منطقي ومستمر

.في البيئة المحيطة والتكيف معها رذا احتاج الأمر

10-3
م

يي
ق

لت
وا

ة 
ع

ج
را

م
ال

القياس
.القياع الدوري لمدى كفاءة وفعالية منهجية العمل وتطبيقها•

اتأي تكوي المؤشرات التي تم اختيارها متناسبة مع طبيعة المنهجي•

التعلم 

والإبداع

وتحديرد تحديد أفضل الممارسات المتبعة داخليا  وخارجيا  لغر  التحسين•

.فرص التحسين المحتملة

اسررتخدام الإبررداع لتطرروير المنهجيررات القائمررة أو اسررتحداث منهجيررات•

.جديدة

التحسين 

والابتكار

ين اسررتخدام مخرجررات عمليررات القيرراع والررتعلم لتحديررد مجررالات التحسرر•

.وأولوياتها

يرات تقييم وتحديرد الأولويرات التري سريتم اسرتخدامها مرن مخرجرات عمل•

الإبداع
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إعداد المنهجية11-1

مدير ردارة التخطيط والتطويرالمسؤولية

مهنا محمد العصيميالاسم

التاريخ

التوقيع

تطبيق المنهجية11-2

المسؤولية

الاسم

التاريخ

التوقيع

الرقابة والاشراف على تطبيق المنهجية11-3

الرئيس التنفي يالمسؤولية

العتيبيتراحيدعبير الاسم

التاريخ

التوقيع

اعتماد المنهجية11-2

رئيس مجلس الإدارةالمسؤولية

أحيم فايز الشهريالاسم

التاريخ

التوقيع
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