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الاستراتيجية



O
u

r V
isio

n
يت

ؤ
ر

نا

بناااااااااااااية  ن   ااااااااااااا      ااااااااااااا 
بطرق إبداع    ستدا  



نص الرؤية

بنية
 ن          
 ستدا   
بطرق إبداع  

مكونات الرؤية

شرح
مفردات الرؤية

النصالمكونات

ترسيخ القيم الإسلامية وتعزيز الوعي والانتماءقلب الرسالة

كةتطور وتسهيلات وهدف استراتيجي ضمن رؤية المملواقع القطاع

بناء مؤسسي مستدامةالرؤية المؤسسي

مبادرات إبداعية في كل أدوار الجمعيةية الميزة التنافس

البرامج والمستفيدينمجال التنافس 

2024ثلاث سنوات تبدأ من بداية شهر مارس المدى الزمني 

إنشاء وتطوير وتصميم وإقامةبناء

منظومة
نظااامأ أو يليااةأ أو لائحااةأ أو منهجيااة وفاام معااايير عمليااة أو 

علمية

قيمية
الإسااااالاميةأ أو العرفياااااةأ أو )المباااااادس والسااااا  الحميااااادة 

(الوطنيةأ أو الإنسانية

دائمة ومستقرة ومستمرةمستدامة

هل الوسائلأ أو الساليبأ أو الاستراتيجياتأ أو الطرقبطرق

غير تقليدية ومتجددة ومبتكرة فريدة ونوعيةإبداعية

الشرحالمفردات
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 ناااااااااااااااااااااااااااي ا      ااااااااااااااااااااااااااا    ر ااااااااااااااااااااااااااا 
تساااااااااا ل يتراااااااااااا   اي ااااااااااا   ا اااااااااااا    
لاوت ز ااز اياا علا وااءت اايةث  ثااداج ب اار إ  اايب

.علل كيف  شرائح اي  ت ع



نص الرسالة

 ني ا          ر  ث
   تس ل يترا   اي 

ا اااااااا     وت ز اااااااز 
اياااااااااا علا وااءت اااااااااايةث 
 ثاااااداج ب ااااار إ  ااااايبلا 
علاااااال كيفاااااا  شاااااارائح 

.اي  ت ع

مكونات الرسالة

شرح
مفردات الرسالة

النصالمكونات

منارات جمعية خيريةمن؟

تسعى لترسيخ القيم الإسلامية وتعزيز الوعي والانتماءماذا؟

لإحداث أثر إيجابي لماذا؟

كافة شرائح المجتمعلمن؟

كيف؟
مااان خااالاج بااارامج نوعياااة مميااازةأ وكاااوادر مت صصاااةأ وشاااراكات 

فعالة بأفضل الوسائل والممارسات الحديثة

جمعية أهلية غير ربحيةجمعية خيرية

ترسيخ القيم
الإسلامية

ة تثبياااام وتمكاااااين الخااااالاق والحكااااام والمباااااادس الاجتماعيااااا
السامية المستوحاة من القرين والسنة

تقوية ودعم وتوسيع النطاق المعرفي والإدراكي تعزيز الوعي

الشعور بالارتباط والولاء للدين والوطن الانتماء

إحداث أثر 
إيجابي

ت تحقيااام تايااارات نوعياااة فاااي سااالوكيات وممارساااات الف اااا
المستهدفة للفرد والمجتمع

كافة شرائح 
المجتمع

 ااات جميااع  ف ااات المجتمااع الااواردة بالتفصاايل فااي محااور الف
المستهدفة

الشرحالمفردات
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تتبنااال     ااا   ناااي ا   ن   ااا   ااا  اي ااا   
لا ب صااااال  ايسااااال   ايتن   اااااوايتااااالا ت  ااااا  

.هييتك ن  صد  ت  زعلل ك  اي ست  ي  



قيم 
الرسالة

01

قيم 
القيادة

03

قيم 
02الرؤية

قيم 
العاملين والمتطوعين

04

ب صل  اي   

قيم 
زالنجاح والتمي 05

قيم 
المستفيدين

06

المسؤولية ▪
المجتمعية

الاستدامة▪
القدوة▪
التنظيم▪
الأمانة▪
الموضوعية▪

الإخلاص▪
المبادرة▪

التواصل▪
الفعال

الابتكار▪
الجودة▪
الإنتاجية▪



الفئات
المستهدفة
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تسااتفدج     اا   نااي ا  ت ااد    بي  اتفااي
ن ف وفق تصاوبرا  في يلفئي  اي ستفدف  

  ت اااااااد علااااااال ت سااااااا   ايفئاااااااي  اي  ر ااااااا  
. فئ ( 11)اي ت ي ب  فلا ااثت ي ي  ي د  



ا هتصن ف ايفئي  اي  ر   والأ ر اي را  إثد

الجنسالعمر من إلىالمراحل العمرية 
اسم الفئة 
المستهدفة

تعريف الفئة 
المستهدفة

الأثر المراد إحداثه

مرحلة الاراس البراعمكلا الجنسين3إلى 2من سن الحضانة
الحصوج على المهارات الساسية

(الاجتماعية واللاوية والحركية والعقلية )

الانتساب للهوية الإسلامية والقيم الساميةمرحلة الاراس ازهار وتمهيديكلا الجنسين5إلى 4من سن الروضة

الابتدائي 
(الصفوف الولية)

اكتساب هوية وقيم إسلامية ومهارات تعليمية واجتماعية مرحلة الاراس ناش ة دنياكلا الجنسين8إلى 6من سن 

الابتدائية 
(الصفوف المتقدمة)

مرحلة البناءناش ة علياكلا الجنسين11إلى 9من سن 
ش صية قوية قادرة على ات اذ القرار ومعتزة بهويتها وقيمها 

الإسلامية

مرحلة البناءالمتوسطةكلا الجنسين14إلى 12من سن المتوسطة
ثرات ارتباط النشىء بالقيم الإسلامية الصيلة وحمايتها من المؤ

الم الفة

مهارات مطورة وبناء فكري صحيح للقيم والهوية الإسلامية مرحلة التعزيزالثانويةكلا الجنسين17إلى 15من سن الثانوية

صناعة ش صية مؤثرة محصنة فكريا ومعتزة بهويتها وقيمهامرحلة الترسيخالجامعيينكلا الجنسين22إلى 18من سن الجامعية

ميةش صية قيادية متزنة محصنة فكرياً ومعتزه بهويتها الإسلاما بعد الترسيخال ريجينكلا الجنسين25إلى 23من سن ال ريجين

ا هوية وقيم إسلامية راس ة وش صية مسؤولة مستقلة فكريمرحلة التمكين والعطاءالشبابكلا الجنسين35إلى 26من سن الشباب والشابات

ت ريج مربين وقدوات ومرشدينمرحلة الرشدالراشدينكلا الجنسين50إلى 36من سن المرأة أو الرجل

الوصوج الى الاستقامة الدينية والوعي الفكري الراشدمرحلة الحكمةكبار السنكلا الجنسين70إلى 51من سن كبار السن



الميزات
التنافسية
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لال ترتكز     ا   ناي ا  فالا اااترات   تفي ع
    ف  ببرز   زاتفي ايتنيفس   ايتلا ت تبر   

.فلا إءتيج اي     يل ستف د  



اي  زا  ايتنيفس  

وجود مقرات للجمعية السمعة الإيجابية فريق عمل خبيرالمنهجية العلمية



أصحاب
العلاقة
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اي فت اا   (اي   اا  ايرااي  لا)بصاابيا اي   اا  
  واي  ناا   بااا ر اي    اا   اا  ت اار اي سااتف د 

هااااادج   تبااااار(اي   ااااا  ايااااادا للا)واي اااااي ل   
.ااترات  لا تركز اي      علل اي ني   بف 



بصبيا اي    

ماذا نريد منهم؟ماذا يريدون منا؟أصحاب العلاقة

مجلس الإدارة
ل على الت طيط الجيد التواصل المستمر الوضوح والشفافية عقد الاجتماع والعم

تنفيذها
المبدعأ بناء شراكاتالدائمأالعملالفعاجأ التطوير العملأالتواصلأخلاقيات 

استراتيجية

العملالإنجازأأخلاقياتالدقة في العمل وسرعة أخلاقيات التعامل أ خطط ومهام واضحةأ التواصل الفعاجالعاملون

المتطوعون
احتساب ساعات التطوعأ إثراء خبراتهم تقدير الإنجازات فتج مجالات واسعة 

للتطوع
سد ثارات العمل أالجدية والمصداقيةأالالتزام أأخلاقات العمل

التواصل الفعاج التكاتف والدعم تلبية احتياجاتهمأتعاهدهمأالتواصل الفعاج الشفافية والوضوحالمستفيدون

تسهيل احتياجات الجمعيةأ الدعم التوعية أالالتزام الشفافية الوضوحأالدقةأالمنهجيةأوزارة الشؤون الإسلامية

التسهيل أالدعمالالتزام باللوائح وأمور الحوكمةالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

الشراكات الفاعلةأ التواصل الفعاجالتوعية أبرامج نوعية ممنهجةأ الإبداعالجهات الحكومية الأخرى

الدعم أالتواصل الفعاج الاستجابة السريعةالشفافية خطط واضحة مدروسة برامج نوعية هادفة تقارير شاملة مدعمةمنصات التبرع الحكومية

الدعم التواصل الفعاجشاملة مدعمةهادفةأتقاريرنوعية مدروسةأبرامجواضحة الشفافيةأخططالجهات والمؤسسات المانحة

الدعم أالتواصل الفعاجالشفافية أالتميز أالدعاية والإعلام تحقيم المصالح المشتركةالشركات ذات المسؤولية المجتمعية

الدعم التواصل الفعاجشاملة مدعمةهادفةأتقاريرنوعية مدروسةأبرامجواضحة الشفافيةأخططالداعمين والتجار والمتبرعين

تكثيف الإعلاناتأالجودةأالتعاونأالتواصل مع الجهات برامج نوعيةأ المصداقية الشفافية والوضوح المصالح المشتركةالمؤسسات الإعلامية

الدعم التواصل الفعاجالشفافية خطط واضحة مدروسة برامج نوعية هادفة تقارير شاملة مدعمةالقطاع الخاص

الوضوح برامج نوعية أالتعاون التكاملمجلس الجمعيات الأهلية
ويرأالتنسيم التعاون والدعم والتمكينأ الاستجابة السريعة في التنفيذأالتكاملأالتط

مع الجهات

التعاون والشراكات الإبداعيةالتعاون الشراكات الإبداعيةالجمعيات الخيرية المماثلة

الشراكات الفاعلةأ التواصل الفعاجبرامج نوعية الجمعيات الخيرية الأخرى



الأهداف
الاستراتيجية



ه كل  الأهداج اااترات    



1) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-1

المستفيدين

البراعم 
الأزهار

والناشئة

إدارة 
نالمستفيدي

تأسيس النشء 
ة على القيم والمهارات الأساسي

بطريقة متكاملة



2) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-2

المستفيدين

المتوسطة 
والثانوية

إدارة 
نالمستفيدي

ع تشكيل هوية المراهقين بطاب
قيمي واسلامي



3) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-3

المستفيدين

إدارة 
نالمستفيدي

الجامعيين 
والخريجين 

والشباب

صناعة شخصية مؤثرة 
محصنة فكرياً 

معتزة بهويتها وقيمها



4) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-4

المستفيدين

إدارة 
نالمستفيدي

الراشدين
وكبار السن

إعداد مربين وقدوات يمتثلون 
القيم والهوية الإسلامية



5) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-5

المجال 
المالي

الجمعية

إدارة الموارد 
المالية 

والاستدامة

تحقيق الاستدامة 
المالية التشغيلية



6) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التركيز 

الاستراتيجي

S-6

مجال 
أصحاب

المصلحة

الجمعية

إدارة 
العلاقات 
والشراكات

بناء شراكات استراتيجية 
وتواصل فعال



7) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
العمليات
الداخلية

S-7

البرامج 
والأنشطة

نالمستفيدي

إدارة 
المستفيدين

تصميم برامج 
نوعية مبتكرة متخصصة



8) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
العمليات
الداخلية

S-8

التسويق 
والإعلام

الجمعية

إدارة 
التسويق 
والاعلام

بناء منظومة 
تسويقية وإعلامية احترافية



9) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
العمليات
الداخلية

S-9

التنظيم 
الإداري

الجمعية

مجلس الإدارة
الإدارة التنفيذية
إدارة التخطيط

تطوير منظومة إدارية 
متكاملة وشفافة



10) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
العمليات
الداخلية

S-10

البنية 
التقنية

الجمعية
نالمستفيدي

إدارة 
الدعم 

اللوجستي

تطوير بنية تقنية 
حديثة ومتكاملة



11) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
العمليات
الداخلية

S-11

الأصول 
والبنية 
التحتية

الجمعية
نالمستفيدي

إدارة 
الدعم 

اللوجستي

تأمين وإدارة الأصول 
بكفاءة وفاعلية



12) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التعلم 
والنمو

S-12

الموارد 
البشرية

(العاملين)

العاملين

إدارة 
الموارد 
البشرية

تعزيز وتطوير 
الكوادر البشرية وتمكينها



13) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التعلم 
والنمو

S-13

الموارد 
البشرية

(المتطوعين)

المتطوعون

إدارة 
الموارد 
البشرية

تصميم مبادرات تطوعية 
واستقطاب فرق تطوعية



14) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التعلم 
والنمو

S-14

بيئة 
العمل

العاملون
المتطوعون

مجلس الإدارة
الإدارة التنفيذية

تصميم بيئة عمل 
إيجابية، محفزة وجاذبة



15) )ه كل  ايفدج اااترات  لا     

نطاق 
التعلم 
والنمو

S-15

الثقافة 
التنظيمية 

والمؤسسية

العاملون
المتطوعون

مجلس الإدارة
الإدارة التنفيذية

الإدارات 
التشغيلية

بناء وتطبيق 
منظومة قيمية مؤسسية



الإطار الزماني 
والمكاني للخطة



ا طي  ايز يءلا واي كيءلا يلرط 

الإطار 
الزمني

 ك  اي كر  : المنطقة

ايطيئف:  المدينة

النطاق 
الجغرافي

ان ا ( 3): المدة

2025-1-1: تبدأ في

2027-12-31: تنتهي في 



الهيكل 
التنظيمي



2
اي ستف د  
ايبراع  الأزهي 
واينيشئ 

ايفدج 
لااااترات  

(1)

تأسيس 
النشء على 

القيم 
والمهارات 
الأساسية 

بطريقة 
متكاملة

اي ستف د  
اي ت اط  
واي يء   

ايفدج 
لااااترات  

(2)

ة تشكيل هوي
المراهقين 
بطابع قيمي

واسلامي

اي ستف د  
اي ي     
وايرر     
وايشبيا

ايفدج 
لااااترات  

(3)

صناعة 
شخصية مؤثرة
محصنة فكرياً 

معتزة بهويتها 
وقيمها

اي ستف د  
ايراشد   
وكبي  ايس 

ايفدج 
لااااترات  

(4)

إعداد مربين 
وقدوات 
يمتثلون 

القيم 
والهوية 

الإسلامية

اي  يل
اي ييلا

ايفدج 
لااااترات  

(5)

تحقيق 
الاستدامة

المالية 
ةالتشغيلي

  يل 
بصبيا
اي صلب 

ايفدج 
لااااترات  

(6)

بناء شراكات
استراتيجية
وتواصل 

فعال

ايبرا ج 
والأءشط 

ايفدج 
لااااترات  

(7)

تصميم برامج
ة نوعية مبتكر
متخصصة

ايتس  ق 
وااع م

ايفدج 
لااااترات  

(8)

بناء 
منظومة 
تسويقية
وإعلامية 
احترافية

ايتن    
ا  ا ي

ايفدج 
لااااترات  

(9)

تطوير 
منظومة 

إدارية 
متكاملة 
وشفافة

ايبن   
ايت ن  

ايفدج 
لااااترات  

(10)

ة تطوير بني
تقنية 
حديثة 

ومتكاملة

الأص ل 
وايبن   
ايتبت  

ايفدج 
لااااترات  

(11)

تأمين 
وإدارة 

الأصول 
بكفاءة 
وفاعلية

ايك ا   
ايبشر  

(اي ي ل  )

ايفدج 
لااااترات  

(12)

تعزيز 
وتطوير 
الكوادر 

البشرية 
وتمكينها

ايك ا   
ايبشر  

(اي تط ع ن)

ايفدج 
لااااترات  

(13)

تص    
 بي  ا  
تط ع   

واات طيا 
فرق تط ع  

ب ئ 
اي   

ايفدج 
لااااترات  

(14)

تصميم 
بيئة عمل 
إيجابية، 
محفزة 
وجاذبة

اي  يف  
ايتن      
واي ؤاس  

ايفدج 
لااااترات  

(15)

بناء 
وتطبيق 
منظومة 

قيمية 
مؤسسية

نطاق التعلم والنمونطاق العمليات الداخليةنطاق التركيز الاستراتيجي

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

إدارة

رالتخطيط والتطوي

الإدارة 

المالية

إدارة

الموارد البشرية

إدارة 

الدعم اللوجستي

إدارة 

التسويق والاعلام

إدارة 

العلاقات والشراكات

إدارة الموارد 

المالية والاستدامة

إدارة 

المستفيدين

اي     ايتكي ل   ب   الأهداج اااترات     واي ثدا  ايرئ س   فلا ايف ك  ايتن   لا



ايت اص  ايف يل ب   وثدا  ايرئ س   فلا ايف ك 

إدارة الموارد 
المالية والاستدامة

إدارة 
العلاقات والشراكات

إدارة 
التسويق والاعلام

إدارة 
الدعم اللوجستي

إدارة
الموارد البشرية

الإدارة 
المالية

إدارة
التخطيط والتطوير

إدارة 
نالمستفيدي

يةالإدارة التنفيذ



الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

إدارة

التخطيط والتطوير

قسم

رالتخطيط والتطوي

قسم

المعلومات والبحث

الإدارة 

المالية

قسم

المحاسبة

قسم

الصندوق

إدارة

الموارد البشرية

قسم  شؤون 

نالعاملين والمتطوعي

قسم

التدريب الوظيفي

إدارة 

الدعم اللوجستي

قسم التقنية

قسم 

الأصول 

والممتلكات

إدارة 

التسويق والاعلام

قسم صناعة 

وتصميم المحتوى

قسم 

التسويق الرقمي

قسم 

ةالمكاتب التعريفي

إدارة 

العلاقات والشراكات

قسم الشراكات 

الاستراتيجية

قسم علاقات 

الداعمين والمانحين

إدارة الموارد 

المالية والاستدامة

قسم التبرعات

والاستقطاعات 

قسم الجهات 

والشركات المانحة

قسم

الأوقاف والاستثمار

إدارة 

المستفيدين

قسم

التطوير والتدريب

قسم 

البرامج عن بعد

مركز المحجة 

ةالبيضاء بالحوي

مركز منارة 

الهدى بالشرفية

قسم

البرامج التربوية

مركز المحجة 

ةالبيضاء بالحوي

مركز منارة 

الهدى بالشرفية

قسم 

ةالبرامج التعليمي

مركز المحجة 

ةالبيضاء بالحوي

مركز منارة الهدى 

بالشرفية

أمانة 

الجمعية العمومية

لجنة تخطيط 

البرامج والأنشطة

لجنة 

المراجعة الداخلية

لجنة 

الاستثمارات والأوقاف

ايف ك  ايتن   لا
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