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أصحاب العلاقة2-3
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المصلحة المالية2-5
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المسؤوليةالوحدة الإدارية4

مجلس الإدارة4-1

الاعتماد النهائي للسياسة▪

تفسير أحكامها▪

اتخاذ قرارات بخصوص الحالات الكبرى لتعارض المصالح▪

.إيقاع الجزاةات النظامية عند المخالفات▪

4-2
لجنة الحوكمة أو لجنة 

المراجعة

مراجعة الإهصاا الدورية▪

تقييم الحالات المعقدة لتعارض المصالح▪

التوصية بالإجراةات التصحيحية▪

4-3
الإدارة التنفيذية 

(المدير التنفيذي)

الإلراف علو تنفيل السياسة هي العمليات اليومية▪

استلام الإهصاحات من المو فين والمتطوعين▪

.رهع الحالات الحرجة لمجلا الإدارة▪

إدارة الموارد البشرية4-4

تجمين سياسة تعارض المصالح هي العقود وتعهدات العمل▪

تدريب العاملين علو السياسة▪

متابعة الإهصاحات السنوية أو عند التو يف أو النقل▪
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إدارة المراجعة الداخلية 
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هحص الإهصاحات والتأكد من صحتها▪

.إصدار تقارير دورية لمجلا الإدارة▪

4-6
إدارة الشؤون القانونية 

(إن وجدت)

مراجعة تطبيق السياسة بما يتواهق مع الأنظمة المحلية▪

تقديم الاستشارات القانونية بخصوص حالات تعارض المصالح▪

تهدف هله السياسة إلو حماية الجمعية وسمعتها ومصالحها من الآ ار السلبية التي قد تنتج عن تعارض المصالحب 

وذلك من خلال تعزيز مبادئ الشفاهية والنزاهةب وئما  أ  تكو  جميع القرارات والإجراةات التي يتخلها الألخاص 

العاملو  لصالح الجمعية مبنيةً علو اعتبارات مهنية وموئوعية تصب هي مصلحة الجمعية هقطب دو  تأ ير من أي

.مصالح لخصية أو عائلية أو مهنية أخرى
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:الإفصاح المبكر عن المصالح الشخصية
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6-5
:حماية أصول ومصالح الجمعية

منع استغلال موارد أو معلومات الجمعية لتحقيق مكاسب لخصية أو لمصلحة الغير

6-6
:ضمان استقلالية القرارات الإدارية والتنظيمية

التأكد من أ  جميع القرارات المتخلة داخل الجمعية تخدم مصلحة الجمعية هقط دو  تأ يرات لخصية

6-7
:وضع إجراءات مساءلة عادلة

تحديد العقوبات والجزاةات المترتبة علو مخالفة سياسة تعارض المصالح لجما  الالتزام الكامل بها
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:مراجعة دورية للسياسة وتطويرها
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ارتباط للسياسة باستراتيجية الجمعيةاسم المنهجية 7

:ترتبط هله المنهجية بأكثر من هدف استراتيجي وهي كالآتي

(.تحقيق الاستدامة المالية التشغيلية( : )5)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -1

(.تطوير منظومة إدارية متكاملة ولفاهة(: )8)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -2

(.تأمين وإدارة الأصول بكفاةة وهاعلية(: )11)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -3

(.بناة وتطبيق منظومة قيمية مؤسسية(: )14)الارتباط بالهدف الاستراتيجي -4

التمهيد8-1

8-1-1

تقدر الجمعية خصوصيةَ كلّ لدخص  يعمدل لصدالحهاب وتَعدد  مدا يقدوم بدد مدن تصدرهات  خدارجَ إطدار العمدل لديا مدن

ب  أنشدطة  اجتماعيدة 
 
أو اهتمامهاب إلا أ َّ الجمعية تدرى أ  المصدالح الشخصدية لمدن يعمدل لصدالحها أ نداةَ ممارسدةش أي

ب مع موئعيتدب أو ولائدش للجمعية مما قدْ ينشأ  معد ب بصورة  مبالرة  أو غيرش مبالرة  د تعدارض ماليةب أو غيرهاب قد تتداخل 

هي المصالح 

8-1-2

ؤمن الجمعية بقيمها ومبادئها المتمثلةش هي النزاهةش والعمدل الجمداعيش والعنايدةش والمبدادرةش والإنجدازشب وتدأتي سياسدة ت 

صدية أو تعارض المصالح الصدادرة عدن الجمعيدةت لتعزيدز تلدك القديم وحمايتهداب وذلدك لتفدادي أ  تدؤّ ر المصدلحة الشخ

لال تلدك العائليةب أو المهنية لأيّ لخص  يعمل لصالح الجمعية علو أداة واجباتد تجداه الجمعيدةب أو أ  يتَحّصدلَ مدن خد

المصالح علو مكاسب  علو حساب الجمعية 

بنود السياسةاسم المنهجية 8



الأشخاص الذين تنطبق عليهم السياسة8-2

8-2-1

د م تعدارض مع عدم الإخلال بما جاة هي التشريعات والقوانين المعمول بها هي المملكة العربيدة السدعودية التدي تحك 

تي هله السياسدة المصالحب ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحتد التنفيليةب واللائحة الأساسية للجمعيةب تأ

استكمالًا لهاب دوَ  أ  تحلَّ محلها

8-2-2
طبق هله السياسة علو كل لخص يعمل لصالح الجمعيةب ويشمل ذلك أعجاة الجمعية العمومية وأعجا ة مجلا ت 

الإدارةب وأعجاة اللجا  المنبثقة من مجلا الإدارةب ومديري الجمعية التنفيليينب وجميع مو فيها 

8-2-3
آخدر تكدو  يشمل تعارض المصالحب ما يتعلق بالألخاص أنفسهم الملكورين هي الفقرة السابقة ومصالح أي لخص

لهم علاقة لخصية بهمب ويشمل هؤلاة الزوجةب الأبناةب الوالدينب الألقاةب أو غيرهم من أهراد العائلة

8-2-4
ت تلدك الو دائق تعدّ  هله السياسة جزةاً لا يتجزأ  من الو ائق التي تربط الجمعية بالألخاص العاملين لصالحها سواةً كان

.قرارات تعيين أو عقود عمل

8-2-5
جّمن الجمعية العقود التي تبرمها مع مستشاريها الخارجيين أو غيرهمب نصوصاً تنظم تعارض المصالح ب ما يتفدق مدع ت 

أحكام هله السياسة

8-2-1
بية تهدف هله السياسة إلو حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصدالحها مدن أي ألدكال تعدارض المصدالح السدل

.التي قد تنشأ بسبب عدم الإهصاا

8-3
مسئئئئئئئووليات ومئئئئئئئاحيات مدلئئئئئئئف الإدارة والإدارة التنفيذيئئئئئئئة الخامئئئئئئئة 

بسياسة تنظيم تعارض المصالح 

.إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسية لمجلا الإدارة 8-3-1

8-3-2
مدن المحتمدل يجوز للمجلا تكوين لجا  محددة أو تكليف أحد لجاند المنبثقة من المجلا للنظر هي المسائل التدي

.أ  تنطوي علو تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجا  

8-3-3

غيدر أو لا يكو  الشخص هي حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلا إدارة الجمعية هيما يخدص تعداملات الجمعيدة مدع ال

كو  صدلاحية تعاملات أعجاة المجلا والإدارة التنفيلية العليا هي الجمعية أ  الحالة تنجوي علو تعارض مصالحب وت

.القرار مع المسؤول التنفيلي بخصوص باقي مو في الجمعية 

8-3-4

د تعدارض يجوز لمجلا الإدارة وهقاً لسلطتد التقديرية أ  يقرر بشأ  كل حالة علو حدة ب الإعفاة مدن المسدؤولية عند

أ هدي المصالح اللي قد ينشأ عرئاً من حين لآخر هي سياق نشداطات الشدخص وقراراتدد المعتدادةب أو الدلي قدد ينشد

ف علدو أكمدل عن القيام بواجبد هدي التصدرتعيقدسياق عملد مع الجمعيةب سواة ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصالح 

..وجد بما يتواهق مع مصالح الجمعية

8-3-5
يددع عندددما يقددرر مجلددا الإدارة أ  الحالددة تعددارض مصددالحب يلتددزم صدداحب المصددلحة المتعارئددة بتصددحيح وئددعد وبجم

.الإجراةات التي يقررها مجلا الإدارة وإتباع الاجراةات المنظمة لللك

8-3-6
وقيددة لمجلددا إدارة الجمعيددة صددلاحية إيقدداع الجددزاةات علددو مخددالفي هددله السياسددةب ورهددع القجددايا الجنائيددة والحق

.للمطالبة بالأئرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع أصحاب العلاقة بها

8-3-7
حدة ذلدك مدع الانظمدة السدارية واللائلايتعدارضمجلا الإدارة هو المخول هي تفسير أحكام هدله السياسدة علدو أ  

.الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرهة

.يعتمد مجلا الإدارة هله السياسةب ويبلغ جميع مو في الجمعية وتكو  ناهلة من تاريخ الإبلاغ8-3-8

يتولو مجلا الإدارة التأكد من تنفيل هله السياسة والعمل بموجبها وإجراة التعديلات اللازمة عليها8-3-9

سياسة تعارض المصالح

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 
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حالات تعارض المصالح8-4

8-4-1

المصللللحة الشخصلللية أو

العائليلللة الملللؤىرة علللل 

القرارات

لزوجدةب كا)وجود مصلحة مالية أو غير مالية للشخص العامل لصالح الجمعية أو لأقاربدد 

ةقد تؤ ر علو موئوعية قراراتد أو أدائد لواجباتد تجاه الجمعي( الأبناةب الوالدين

8-4-2

تلقي مكاسلب أو منلافع

مللن أاللراف تتعاملل  مللع 

الجمعية

حصددول الشددخص أو أي مددن أهددراد عائلتددد علددو هدددايا أو مكاهددآت أو مزايددا مددن جهددات 

.حياديتدتتعامل مع الجمعية أو تسعو للتعامل معها مما قد يؤ ر علو 

8-4-3
المعللللللاملات الماليللللللة 

الشخصية مع الجمعية

لتدأجيرب قيام الشخص بالدخول هي معاملات مالية مع الجمعيةب مثل البيع أو الشراة أو ا

مما قد يولّد تجاربًا بين مصلحتد ومصلحة الجمعية

8-4-4
باة تعيين الأقارب أو المحا

الوظيفية

بطريقدة التأ ير علو قرارات التو يفب أو العقود لترليح بأو تفجيل الأقدارب أو المعدارف

تخالف مصلحة الجمعية أو العدالة الو يفية

الارتباط بمنظمات أخرى8-4-5
انخراط الشخص هي عجوية أو عمل لدى جهات أخرى لها تعداملات مدع الجمعيدة ممدا 

قد يؤ ر علو التزامد أو يخلق تجاربًا هي المصالح

8-4-6
اسللللللللت لال أصللللللللول 

وممتلكات الجمعية

( ةمثل المعدات أو المدو فين أو المعلومدات السدري)استخدام أصول أو موارد الجمعية 

لتحقيق مصالح لخصية أو لصالح الغير بدلًا من خدمة الجمعية

8-4-7
إفشللللللاء المعلومللللللات 

السرية

لدد استخدام أو تسريب معلومات مملوكدة للجمعيدة حصدل عليهدا الشدخص بسدبب عم

يةلتحقيق مكاسب لخصية أو لمصالح خارجية حتو بعد انتهاة علاقتد بالجمع

8-4-8

عللللدم الإفصللللاح عللللن 

المصللللالح أو العلاقللللات 

المؤىرة

ي إلدو الإخفاق هي الإهصاا عن المصالح المالية أو العلاقدات الشخصدية التدي قدد تدؤد

تعارض مصالح مع الجمعية وعدم الحصول علو المواهقة المسبقة

الالتزامات8-5

.الإقرار علو سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية8-5-1

8-5-2
الآخرين الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة أو الواسطة أو تقديم مصلحة النفا أو

.علو مصالح الجمعية

8-5-3
الح عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا أو معنوياً هو أو أياً من أهلد وأصدقائد ومعارهد من خلال أداة عملد لص

.الجمعيةً 

.تجنب المشاركة هي اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بللك8-5-4

.تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإهصاا عن المصالح سنويا8-5-5

.ر ماليةالإهصاا لرئيسد المبالر عن أي حالة تعارض مصالح أو لبهة تعارض مصالح طارئة سواةً كانت مالية أو غي8-5-6

الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عند أو من غيره ممن يعمل لصالح الجمعية8-5-7

.تقديم ما يثبت إنهاة حالة تعارض المصالح هي حال وجودهب أو هي حال طلب الجمعية ذلك8-5-8

سياسة تعارض المصالح

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 
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متطلبات الإفصاح8-6

احالفئات الملزمة بالإفص8-6-1

أعجاة مجلا الإدارة▪

أعجاة اللجا  المنبثقة من المجلا▪

المدير التنفيلي والإدارة التنفيلية العليا▪

جميع مو في الجمعية▪

المتطوعو ▪

.المستشارو  الخارجيو  المرتبطو  بالجمعية▪

8-6-2
الحللللالات التللللي يجللللب 

الإفصاح عنها

:الوظائف أو العضويات الخارجية

هدي جهدة أخدرىب سدواة ( أو أحدد أهدراد أسدرتد)أي منصب أو عجوية يشغلها الشدخص 

كانت داخل المملكة أو خارجهاب وخاصدة إذا كاندت تلدك الجهدة تتعامدل مدع الجمعيدة أو 

.تسعو للتعامل معها

:الحصص المالية أو الملكية

يدة لأي حصة أو مصلحة ماليدة هدي مؤسسدة ربح( أو أحد أهراد أسرتد)امتلا  الشخص 

تتعامل مع الجمعية أو تسعو للتعامل معها

:المنافع والهدايا

لهدايا أو منداهع مدن جهدات خارجيدة لهدا تعداملات( أو أحد أهراد أسرتد)استلام الشخص 

قبل بلت الهدايا أم لم ت  .حالية أو محتملة مع الجمعيةب سواة ق 

:أي حالة قد تثير تعارضًا فعليًا أو محتملاً 

سددواة تعلقددت بعلاقددات لخصددية أو مصددالح مهنيددة أو تعدداملات ماليددة قددد تددؤ ر علددو

.موئوعية الشخص أو التزامد تجاه الجمعية

توقيت الإفصاح8-6-3

:عند التوظيف أو التعيين

.يجب تعبئة نموذج الإهصاا عند بدة الارتباط مع الجمعية

:بشك  سنوي

.تحديث نموذج الإهصاا سنويًا لجميع الفئات الملزمة

:عند حدوث ت يير جوهري

يومًا من حددو  أي تغييدر هدي المصدالح أو المناصدب أو العلاقدات التدي قدد( 30)خلال 

.تؤدي إلو تعارض مصالح

إجراءات الإفصاح8-6-4

:يجب تعبئة النموذج المعتمد للإهصاا من الجمعية ويتم رهع النماذج إلو▪

oيامكتب المدير التنفيلي بالنسبة لأعجاة مجلا الإدارة واللجا  العل.

oإدارة المدير التنفيلي بالنسبة لباقي المو فين والمتطوعين.

كمدة تراجع النماذج بانتظام ئمن عمليات المراجعة الداخلية أو من قبدل لجندة الحو▪

.أو مجلا الإدارة حسب الحاجة

عامل جميع الإهصاحات بسدرية تامدة وتخجدع للتحليدل والتقيديم لاتخداذ▪ الإجدراةات ت 

.المناسبة

8-6-5
م المسؤولية في حال عد

الإفصاح

عد الإخفاق هي الإهصاا أو تقديم معلومات غير دقيقة مخالفة جسيمة للس ياسةي 

أو يترتددب علددو ذلددك اتخدداذ إجددراةات تأديبيددة قددد تصددل إلددو إنهدداة العلاقددة الو يفيددة

ة العربيدة التعاقديةب إئاهةً إلو تحميل المسؤولية القانونية بنداةً علدو أنظمدة المملكد

.السعودية ولوائح الجمعية الأساسية

سياسة تعارض المصالح
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تقارير تعارض المصالح8-7

إيداع الإفصاحات8-7-1

:إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة▪

تودع نماذج الإهصاا الخاصة بأعجاة مجلا الإدارة لدى مكتب مجلا الإدارة

:إفصاحات الموظفين والمتطوعين▪

يليةلدى الإدارة التنفمتطوعيهاتودع نماذج الإهصاا الخاصة بمو في الجمعية أو 

مراجعة الإفصاحات8-7-2

الهددا تتددولو الإدارة التنفيليددة مراجعددة نمدداذج الإهصدداا بشددكل دوري للتأكددد مددن اكتم

.ودقتها

دارة أو تحال الحالات التي تتجمن لبهة تعارض مصالح هعلي أو محتمل إلو مجلدا الإ

.اللجنة المختصة لمراجعتها واتخاذ القرار المناسب بشأنها

التقارير السنوية8-7-3

:تقرير مراجع الحسابات الخارجي▪

داد يقوم مراجع حسابات الجمعية الخدارجيب بنداةً علدو طلدب رئديا مجلدا الإدارةب ب عد

تقريددر خدداص يتجددمن الأعمددال والعقددود التددي أبرمددت لصددالح الجمعيددة وتنطددوي علددو

ددرج ذلدك ئدمن تقريدره السدن وي مصلحة مبالرة أو غير مبالرة لعجو مجلا إدارةب وي 

.لأداة الجمعية المقدم للجمعية العمومية

:تقرير المراجعة الداخلية▪

فاصديل صدر الإدارة المختصة بالمراجعة الداخلية تقريرًا سدنويًا لمجلدا الإدارة يوئدح ت

الحالات المتعلقة بتعارض المصالح بناةً علو النماذج المودعة لديها

سرية التقارير8-7-4

عددارض تلتددزم الجمعيددة بالحفدداس علددو سددرية جميددع الإهصدداحات والتقددارير المتعلقددة بت

ة أو المصالحب ولا يتم الاطلاع عليها أو مشاركتها إلا مع الجهات المخولدة داخدل الجمعيد

الجهات الرقابية الرسمية إذا تطلب الأمر

8-7-5
الإجللللراءات فللللي حللللال 

المخالفة

جمعيدة هي حالدة عددم الالتدزام بتقدديم الإهصداا أو تقدديم بياندات غيدر دقيقدةب تتخدل ال

ة الإجدددراةات التأديبيدددة المناسدددبة وهقًدددا لأنظمتهدددا الداخليدددة ونظدددام العمدددل والتنميددد

الاجتماعية المعمول بد هي المملكة العربية السعودية

سياسة تعارض المصالح
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سياسة تعارض المصالح

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 

الأحكام الختاميةاسم المنهجية 9

نماذج السياسةاسم المنهجية 10

نماذج السياسة10-1

نموذج الإهصاا عن تعارض المصالح10-1-1

نموذج إقرار بالاطلاع والالتزام بسياسة تعارض المصالح10-1-2

نموذج تحديث سنوي للإهصاا10-1-3

نموذج الإبلاغ عن حالة تعارض مصالح مكتشفة10-1-4

الأحكام الختامية9-1

سريان السياسة9-1-1

تسددري هددله السياسددة علددو جميددع أعجدداة مجلددا الإدارةب والعدداملينب والمتطددوعينب 

والمستشارينب وأي طدرف ذي علاقدة بالجمعيدة هدور اعتمادهدا مدن مجلدا الإدارة وإبدلاغ 

المعنيين بها

الالتزام الإلزامي9-1-2

جمعيدةب تعتبر هله السياسة جزةًا لا يتجزأ من الو ائق والاتفاقيدات والعقدود المبرمدة مدع ال

والأنظمدة ويترتب علو مخالفتها اتخاذ الإجراةات النظامية وهقًا للوائح الداخليدة للجمعيدة

المعمول بها هي المملكة العربية السعودية

9-1-3
حللق الجمعيللة فللي 

التعدي 

عدت تحتفظ الجمعية بدالحق هدي مراجعدة هدله السياسدة وتحدديثها أو تعدديلها متدو مدا د

ع الحاجة لللكب ويكدو  التعدديل ناهدلًا مدن تداريخ اعتمداده مدن مجلدا الإدارة وإبدلاغ جميد

المعنيين بد

9-1-4
العلاقلللة بالأنظملللة 

والتشريعات

فسددر أحكددام هددله السياسددة بمددا لا يتعددارض مددع نظددام الجمعيددات والمؤسسددات الأهليددة ت 

عوديةب ولائحتددد التنفيليددةب والأنظمددة واللددوائح المعمددول بهددا هددي المملكددة العربيددة السدد

واللائحة الأساسية للجمعية

أولوية الأنظمة9-1-5
هي حال تعارض أحكام هله السياسة مع أي أنظمدة أو لدوائح حكوميدة أو نظاميدة أعلدوب

ه   الأولوية تكو  للأنظمة واللوائح الحكومية السارية

9-1-6
آليلللللللة الإبللللللللا  

والمراجعة

تنفيليدةب يتم تقديم أي لكوى أو استفسدار متعلدق بتطبيدق هدله السياسدة إلدو الإدارة ال

والتي ترهعها بدورها إلو مجلا الإدارة لاتخاذ القرار المناسب

السرية9-1-7
هدله تلتزم الجمعية بالحفاس علو سرية جميع الإهصاحات والمعلومدات المقدمدة بموجدب

السياسة وعدم استخدامها إلا للأغراض النظامية

الإقرار بالتعهد9-1-8
ا ورد يوقع جميع المشمولين بهدله السياسدة إقدرارًا بدالاطلاع عليهدا وههمهدا والالتدزام بمد

هيها عند بدة ارتباطهم بالجمعية أو عند تحديث السياسة

010جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف–سياسة تعارض المصالح 



سياسة تعارض المصالح

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 

الإفصاح عن تعارض المصالح( 1)نموذج اسم المنهجية

المعلومات الشخصية

القسم/ الإدارة المسم  الوظيفيالاسم

تفاميل الافصاح

لانعمة؟هل تملك أنت أو أحد أفراد عائلتك مصلحة مالية في جهة تتعامل مع الدمعي

لانعمدمعية؟هل تشغل أنت أو أحد أفراد عائلتك منصبًا في هيوة أو منظمة لها عاقة بال

لانعمهل قمت أو قام أحد أفراد عائلتك بقبول هدايا من أطراف تتعامل مع الدمعية؟

:ماحظات أخرى

التوقيعالتاريخالاسم

011جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف–سياسة تعارض المصالح 

إقرار بالاالاع والالتزام بسياسة تعارض المصالح( 2)نموذج اسم المنهجية

إقرار الالتزام بسياسة تعارض المصالح

ا ورد الموقع أدناه أنني قد اطلعت علو سياسة تعارض المصالح المعتمدة من قبل الجمعيةب وأههم كاهة م/أقر أنا

.هيها من التزامات وأحكام

.وأتعهد بالالتزام التام بهله السياسة وبشرط الإهصاا عن أي تعارض مصالح هور حدو د أو اكتشاهد

التوقيعالتاريخالمسمى الوظيفيالاسم

نموذج التحديث السنوي للإفصاح( 3)نموذج اسم المنهجية

إقرار التحديث السنوي للإفصاح

.لتيأقر أنني قمت بمراجعة موقفي الشخصي وأهصح عن كل حالة تعارض مصالح قائمة أو محتملة لدي ولدى عائ

التوقيعالتاريخالمسمى الوظيفيالاسم



سياسة تعارض المصالح

2025-جمعية منارات القيم الشبابية بالطائف 

الإبلا  عن حالة تعارض مصالح مكتشفة( 4)نموذج اسم المنهجية

معلومات عن المبلغ

القسم/ الإدارة المسم  الوظيفيالاسم

تفاميل الحالة المبلغ عنها

اسم الشخص موضوع الباغ

افهاالعاقة أو المصلحة التي تم اكتش

(إن وجدت)الدهة ذات العاقة 

تفاميل إضافية

التوقيعالتاريخاسم المبلغ
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سياسة تعارض المصالح
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التقييم والمراجعةاسم المنهجية 11

الإطارت
المعايير

الرئيسية

المعايير 

التفصيلية

11-1

ة
دي

ه
من

ال

السامة 

والمنطقية

.وسبب اختيارها وائح ومحددالمنهجيةأ  يكو  المنطق هي تبني •

عرهة• .أ  تكو  للمنهجية عمليات وائحة وم 

ركز المنهجية علو احتياجات جميع المعنيين• .أ  ت 

أ  يتم إدراج التعديلات التي تم اعتمادها علو المنهجيات•

الترابط 

والتكامل

.يةأ  تدعم المنهجيات المتبناة كل من سياسة وإستراتيجية الجمع•

أ  تكو  المنهجية مرتبطة بشكل مناسب بالمنهجيات الأخرى•

11-2

ق
بي

ط
لت

التنفيذا
يميدة أ  تكو  المنهجيات مطبقة بشكل لامل هي كاهة الوحدات التنظ•

.المعنية داخل الجمعية

النظامية

لهداب أ  تكو  المنهجية مطبقة بطريقة نظامية وآليات تنفيلها مخطدط•

يدرات مدع القددرة علدو إدارة التغي. وأ  تتم بشكل سليمب منطقي ومستمر

.هي البيئة المحيطة والتكيف معها إذا احتاج الأمر

11-3
م

يي
ق

لت
وا

ة 
ع

ج
را

م
ال

القياس
.القياس الدوري لمدى كفاةة وهعالية منهجية العمل وتطبيقها•

اتأ  تكو  المؤلرات التي تم اختيارها متناسبة مع طبيعة المنهجي•

التعلم 

والإبداع

وتحديدد تحديد أهجل الممارسات المتبعة داخلياً وخارجياً لغرض التحسين•

.هرص التحسين المحتملة

اسددتخدام الإبددداع لتطددوير المنهجيددات القائمددة أو اسددتحدا  منهجيددات•

.جديدة

التحسين 

والابتكار

ين اسددتخدام مخرجددات عمليددات القيدداس والددتعلم لتحديددد مجددالات التحسدد•

.وأولوياتها

يدات تقييم وتحديدد الأولويدات التدي سديتم اسدتخدامها مدن مخرجدات عمل•

الإبداع
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سياسة تعارض المصالح
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اعتمادات السياسةاسم المنهجية 12

الإعداد12-1

مؤسسة جدارات ومسارات لخدمات الأعمالالمسؤولية

مهنا محمد العصيميالاسم

التاريخ

التوقيع

التطبيق12-2

المسؤولية

الاسم

التاريخ

التوقيع

الرقابة والاشراف12-3

الرئيا التنفيليالمسؤولية

العتيبيتراحيبعبير الاسم

التاريخ

التوقيع

الاعتماد12-4

رئيا مجلا الإدارةالمسؤولية

أحلام هايز الشهريالاسم

التاريخ

التوقيع
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